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SUNUS

Bizler tiim 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimlerini saglamak, onlarin bil gili, becerili ve kendine
guvenen bireyler olarak yetigmelerine firsat tamimak ve onlar siirekli degisen ihtiyaclarma cevap
verebilecek beceriler kazandirmak igin tamlama, yénlendirme faaliyetleri igin varniz. Amacimiz
ogrencilerin topluma uyumu, toplumsal yagam becerilerinin kazandirilmas1, 6z bakim, motor gelisiminin
saglikl sirdiriilmesi, beceri ve yeteneklerinin kesfedilerek gelistirilmesi, rehabilitasyonunu saglamak
amactyla tanilama yapmak ve yonlendirme yapmaktir. Ozel olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis
bireysel egitim programlari, metot ve yéntemleri uygulayarak, 6zel egitim gerektiren bireylere hizmet
vermekteyiz.

Ozel Egitim Kurumlari; 6grenciyi en az kisitlayan ortamlarda, 6grencinin gelisim 6zelliklerini ve
bireysel yeteneklerini merkez aldig, kisisel farkhliklara duyarli bireyin gelisimini sanatsal, kiiltirel ve
sportif faaliyetler ile desteklendigine inanan, aile egitim siiresince etkin katthmim saglayan bireyin ve
fikirlerinin degerli oldugu bilincinde olan, bireyi sosyal hayatta gecerliligi olan bagimsiz yasam becerileri
ile donatan, Sivil Toplum Kuruluslari, Akademik gevre ve géniillii 6zel, tiizel kisilerle isbirligine giderek
dogrudan ve dolayl egitim ¢aligmalar ile toplumu bilinglendirmede aktif rol almay1 6nemseyen bir anlayisla
hizmetini siirdiirmektir.

SEDAT SARIGUL

KURUM MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateijik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Sedat SARIGUL Kurum Miidiri  [Selman AKKUS Ogretmen

Yavuz Selim USTA Miidiir yardimcisi Mehmet DOGAN 0gretmen

Ahmet YILMAZ Ogretmen esim OZDEMIR Ogretmen

Davut UNLU Okul/Aile Birligi [Kemal KARAMAN Ogretmen
Baskani

Birsen OZKAYA Yonetim Kurulu  [Ahmet YILMAZ Ogretmen
Uyesi

1.2. PlanlamaSiireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
StratejikPlan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslanustir. Ekip tarafindan olusturulan galisma
takvimikapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar yapilmis ve durum analizi
asamasinda,paydagslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti vegoriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine

gegilerekkurumumuzunamag hedef,géstergevestra tejileribelirlenmistir.



2. DURUMANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
Yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saghkli sonuglar elde edilmesini saglayacaktr.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi



2.1. Kurumsal Tarihge

Hizmet bolgemizde, rehberlik hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin planlanmast,
koordineli bir gekilde yuritilmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesinin
saglanmasi amaciyla kurumumuz faaliyetlerini sirdirmektedir. Kurumumuz Rehberlik
Hizmetleri Bolumi ve Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii olarak 2 bélimden olugmaktadir.
Giresun il sinirlan igerisinde Merkez, Bulancak, Piraziz, Kesap, Dereli, Yaglidere, Espiye
ilgelerine hizmet vermektedir. Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miudirlagi 1986 Yilinda
ilimizde hizmete agilmistir. Kuruldugu tarihten itibaren farkli yerlerde hizmet veren
kurumumuz 2011 tarihinden itibaren Kavaklar Mah. Yeniyol Mevkiinde hizmet vermektedir.

Giresun Rehberlik ve Arastirma Merkezi, hizmet bolgeleri kapsaminda rehberlik, psikolojik
danigma ve 6zel egitim hizmetleri ile ilgili galigmalan yiiriitmekle yiikiimlii olup, kendi hizmet bolgesine
bagli olan okullar kapsaminda 6grenci, dgretmen ve ailelere hizmet vermektedir. Resmi ve 6zel her tiir
ve kademede okullar, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
merkezleri, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanagina bagh birimler paydaglarimiz olup, o6zellikle ilimiz
okullarinda yuritilen Rehberlik faaliyetlerinin koordine edilmesi, ihtiyag duyulan konularda Rehber
ogretmen/Psikolojik Danigmani olan, olmayan biitiin okullarda Rehberlik ¢alismalanmn yiiriitillmesini
saglamaktadir. Tercih donemlerinde merkezimiz biinyesinde ve okullarda tercih merkezlerinin
olusturulmasi ve galigmalarin koordinasyonun saglanmasi islevini yiiritmekte olup ayrica ihtiyag
duyulan konularda hizmet igi egitim faaliyetlerinin dizenlenmesi yine ihtiya¢ duyulan konularda
Rehberlik 6gretmen/Psikolojik Damgmanlara yonelik gerekli danigsmanlik hizmetinin sunulmasim
gergeklestirmektedir. Mahkemelerce hakkinda egitim tedbiri ve damigmanlik tedbiri karan verilen suga
karigmig, ihmal ve istismara ugramig grenciler ve aileleri i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi, okullara
damigmanlik yapilmas: ve konuyla ilgili gerekli yazigmalarin yapilmas: merkezimizce saglanmaktadir.
Giresun RAM olarak hizmet bolgemiz genelindeki lise son simif ogrencilerine yonelik, mesleki rehberlik
calismalan kapsaminda geleneksel olarak Kariyer Giinleri ve Universite Tanitim Fuarlarimin
diizenlenmesi, bu baglamda iniversitelerle iletisimin saglanmasi siirecinde gerekli galismalar
yurutmektedir. Ayrica ilge krize miidahale c¢alismalarini koordine etmekte, okullara bu konuda
danigmanlik yapmaktadir.

Merkezimiz egitim ¢ag: iginde ya da disindaki bireylerin, ozel egitim degerlendirme ve
tanilamasinin yapilarak, bireyler i¢in destek egitim raporlarinin dizenlenmesi, engel tiiriine
uygun resmi tedbir kararlarmin alinmasi ve uygun yonlendirmelerin yapilmasi, ayrica engelli
ogrencilere merkezi sinavlarda engeline uygun sinav tedbirlerinin alinmasi ve bu konuda ailelere
rehberlik yapilmasi gorevlerini stlenmektedir. Bilim ve Sanat Merkezlerine Ogrenci segim
surecinde, genel yetenekten aday gosterilen dgrencilere zeka testlerinin yapilmasi ve bu konuda da
ailelere rehberlik yapilmas: merkezimiz faaliyetleri arasindadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Yih Stratejik plammizda yer alan Stratejik Amaglarin 1. si; “Gorev bolgemizde
yer alan egitim-6gretim kurumlarinda rehberlik ve psikolojik damisma hizmetlerinin etkili ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak” tir. Bu amaca her gegen yil daha fazla ulasildig
gorilmektedir. Strdirilebilirlik agismdan bu amacin tekrar yeni plana dahil edilmesinin uygun

oldugu diisiiniilmektedir.

2019-2023 Yih Stratejik planimizda yer alan Stratejik Amaclarin 2. si; “Rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri ve Ozel egitim ile ilgili hizmet bolgesinde arastirma, egitim gibi
¢ahgmalar planlamak” tir. Bu amaca ulagmak i¢in daha fazla calisma yapilmasi gerektigi

o -fulmektedir. Bu nedenle bu amacin tekrar yeni plana dahil edilmesinin uygun oldugu

disiiniilmektedir.

2019-2023 Yih Stratejik planimizda yer alan Stratejik Amaglarin 3. sii; “Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylere y6nelik egitim ve firsat esitligini saglamak” tir. Performans gostergelerinde her
gecen y1l daha fazla bireye ve ailesine ulagildifi goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik agisindan bu

amacin tekrar yeni plana dahil edilmesinin uygun oldugu diisiiniilmektedir.

2019-2023 Yih Stratejik plammizda yer alan Stratejik Amaglarin 4.sii; “Kurum ¢alisma
ortamlarinin, degisen ihtiyaglara cevap verecek sekilde dizayn edilmesi, kullanilan arag gereglerin
teknolojik gelismelere uygun olarak giincellenmesi” dir. Mevcut durumda performans
gostergelerine bakildiginda kurumun fiziki yapisi ile ilgili degisimlerin olabilecegin en iyisi oldugu

~ vilmektedir. Bu nedenle yeni plana dahil edilmesine gerek duyulmamistir.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

23/07/1965 Tarihli 12056 Sayili 657 Nolu Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 Tarihli 25269 Sayili1 4982 Nolu Bilgi Edinme Hakki Kanunu
15/07/2005 Tarihli 5738 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

15/07/2005 Tarihli Oziirliller ve Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiindeki Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Cocuk Koruma Kanunu

15/07/2005 Tarihli 5395 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
15/07/2005 Tarihli 573 Sayili ilkégretim Programlarinin Uygulanmasi lle Iigili Genelge
07.07.2018 Tarihli 30471 Sayili Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10.11.2017 Tarihli 30236Say111Milli Egitim Bakanlifi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

26.07.2014 Tarihli 29072 Sayili Okuloncesi ve [lkogretim Kurumlan Yonetmeligi

10-01.07.2015 Tarihli 29303 Sayili Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

11-
12-
13-
14-
15-

Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yo6nergesi

Afetlerde Uygulanacak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonergesi
21.09.2009 Tarihli 09 Sayili Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi Genelgesi
15.09.2014 Tarihli 20 Sayil1 Uyusturucu Kullanimi ve Bagimhilikla Miicadele Genelgesi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | flgili Béliim/Referans
Belgesi

1 MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2 (Giresun [l MEM 2024-2028 Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Ogrencilerin okul yénlendirmelerini yapmak

Ogrencilerin destek egitim yonlendirmelerini yapmak

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriittmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetier

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerin zeka testlerini yapmak
Ogrencilerin engel tiiriine gore performans 6l¢iimlerini yapmak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

10




2.6. Paydas Analizi

Stratejik Plan Ekibi tarafindan mudirliigimiizin hizmetlerini kullanan, alan, yararlanan ve
faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yénde etkilenen paydaslar belirlenmistir.

i¢ paydaslar:

Paydag tespit ¢alismasi sonucunda; i¢ paydas olarak; miidirliigiimiiz personeli,

Ogretmenleri, 6grencilerimiz ve aileleri belirlenmistir.
Dis paydaslar:

Paydas tespit ¢galigmas: sonucunda; dis paydas olarak; izleyen béliimiinde listesi sunulan
kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum orgitleri ile egitim sendikalan dis paydaslarimiz

olarak belirlenmistir.

11
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2 g Hig-1
Ogretmenler 4 4 Birlikte
Cahis
Ogrenciler 2 4 Cikarlar
ni Gozet
Veliler X 2 4 Cikarlar
ni Gozet
Personel s “ Birlikte
Cahs
Yoneticilerimiz 5 5 Birlikte
Cahis
Resmi Okullar X 2 3 Birlikte
Calis
Ozel Okullar X 1 1 Birlikte
Cahs
Giresun i1  Milli X 4 3 Birlikte
Egitim Midiirligi Calts
Giresun Valiligi X 2 1 Birlikte
Calig
M.E.B. Ozel Egitim ve X 4 2 Birlikte
Rehberlik Hizmetleri Cali
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Genel Mudiirligi

M.E.B. Ozel Ogretim X Birlikte

Kurumlar Genel Galis

Miidiirliigi

Giresun Belediye X Bilgilendir

Bagkanhgi

Giresun il Emniyet X izle

Midiirligii

Giresun i1 Ozel X izle

idaresi

Universiteler X Calisma
lara
Dahil Et

Giresun i1 Aile ve X Calisma

Sosyal Hizmetler :::il Et

Midirligii

Yerel Medya X Bilgilendir

Egitim Sendikalari X izle

Sivil Toplum X Bilgilendir

Orgiitleri

Ozel Egitim ve X Calisma

Rehabilitasyon ::::“ &

Merkezleri

Diger Rehberlik ve X

Arastirma

Merkezleri

13




2.7. Kurum I¢i Analiz

2.7.1.Tegkilat Yapisi

Tablo4. Kurum lci Analiz Icerik Tablosu

Kurum f¢i

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik bagar verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizhk verileri

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Insan kaynaklan verileri

Ogretmenlerin hizmet igi
egitime katilma oranlari

%70

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

14




2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo5. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam | Gorevleri

Kurum Miidiri [Kurumun yonetimi ile ilgili is ve ilemler

Midiir Yardimeisi urumun yonetimi ile ilgili is ve islemler

Ogretmenler Ogrenci tanilama ve yerlestirme ile ilgili i ve ilemler
_Fszoterapist Ogrenci tanilama ve yerlestirme ile ilgili is ve islemler

Teknisyen F(url.mm teknik 15 ve iglemleri

Memuru [Kurumun resmi yazismalan ile ilgili is ve islemler

Yardimci Hizmetler Personeli [Kurumun temizligi ile ilgili is ve islemler

Tabloé6. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

AdiwveSoyadi Gorevi Katildig: Calismanin Adi KatildigiY1l | BelgeNo
Sedat SARIGUL Midiir 1-Disiplin Islemleri Egitim 2024 2024280056
Semineri
2- Sorusturma Teknikleri Kursu (2024 2024280057
3- Etik Egitimi Semineri 2024 2024280117
Yavuz Selim USTA Miidir 1- Etik Egitimi Semineri 2024 2024280121
Yardimcisi 2-Cahiganlarin Temel Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024280128
Tehlikeli isyerleri)

15




Tablo7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl Itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
HizmetSiireleri
0zel Egitim
berlik
1-3vil 1 1 2
4-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l
11-15Yil 4 4
16-20 D D 4
20 ve lizeri 2 2
Tablo8. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlari
Ada ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanmin Ada Katildig Yil Belge No
ylip TUTUNEKEN Rehberlik  |Anne Baba Tutumlari ve Cocuk 2024 2023000423
Gelisimi Egitimi Kursu
Umut SAHIN chberlik Etik Egitimi Semineri 2024 2024280124
Ahmet YILMAZ Rehberlik  [Etik Egitimi Semineri 2024 2024280122
Yeliz USTAHUSEYIN Rehberlik Etik Egitimi Semineri 2024 2024280124
Yesim OZDEMIR ehberlik  |Etik Egitimi Semineri 2024 2024280124
Bahadir OZDEMIR Rehberlik Bilimsel Arastirma Okuryazarhigive [2024 2024000133
Akademik Yazma Kursu
Ufuk YILMAZ Rehberlik Etik Egitimi Semineri 2024 2024280124
Sinan COMEZ Ozel Egitim  Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) 021 2021000377
Egitimi Kursu
Maide YAYLA KIRMAN Ozel Egitim  |Calisanlarin Temel Is Saghig ve 2024 2024280128
Guvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
R isyerleri)
Mehmet DOGAN Ozel Egitim  |Beyin Temelli Ogrenme Semineri 024 2023004948
Selman AKKUS Ozel Egitim  |Caliganlarin Temel is Saghg ve 2024 2024280128
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
lisyerleri)

16




Tablo9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin EDii:u]:m :lll::met Toplam
p L Memur 1 3 Lise 4
2 Hizmetli 4 4
3 Teknisyen 1 Lise 25 1
4 Fizyoterapist 1 Lisans 3 1

17



Tablo10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calhiganin Unvam Gorevleri
[Kurumun yometimi ile ilgili is ve islemler
Kurum
Midiri
Th [Kurumun yonetimi ile ilgili is ve islemler
Midiir
Yardimcisi
Ogrenci tanilama ve yerlestirme ile ilgili is ve islemler
Ogretmenler
: IOgrenci tanilama ve yerlestirme 1le ilgili is ve islemler
Fizyoterapist
Kurumun teknik is ve islemleri
Teknisyen
[Kurumun resmi yazismalari ile ilgili is ve islemler
Memur
: IKurumun temizligi 1le 1lgili 15 ve iglemler
Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo11. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danigman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Danigmanhik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

fhtiyag Duyulan Psikolojik

Danigman Sayisi
Goriisme Odasi Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Veli Sayis1

18




2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo12.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masa Ustii Bilgisayar 20 22 24 Y ok
Tasinabilir Bilgisayar H 5 5 Yok
Yazic 1 1 1 Yok
Fotokopi Makinesi 3 3 3 Yok
IProjeksiyon Makinesi 3 3 3 Yok

cd TV 2 2 2 Yok
internet Baglant: Hizi 16 Mps 16 Mps 16 Mps -

Tablo13. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi 'Var 1 0

Ekipman Odasi Var 1 0

Kiitiiphane Var 1 0

Rehberlik Hizmetleri Béliimii Var ] 0

Ozel Egitim Bolimi Var 1 0

Test Odasi Var 3 0

Cok Amach Salon Var 1 0

Gorlisme Odasi Var 2 0

Fizyoterapi Odasi Var 1 0

19



2.7.4. istatistiki Veriler

YILLARA GORE iNCELEME iSTATISTiKLERi

2021 2022 2023
Toplam inceleme Sayisi 1404 2299 2403
Destek Egitim Onerilen Birey sayisi 834 1607 1722
Bireysel Egitim Onerilen Birey sayisi 565 1166 1198
Grup Egitimi Onerilen Birey sayisi 0 0 0
Bireysel -Grup Egitimi Onerilen Birey sayisi 260 420 488
EGITSEL TANI 2021 2022 2023
Cok Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 13 21 31
Dil ve Konusma Giigliigii 166 325 e
Otizm 220 374 412
Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 13 21 28
Isitme Yetersizligi- Az Isiten 14 40 41
Isitme Yetersizligi-Total 4 5 5
Bedensel Yetersizlik 224 399 466
Gorme Yetersizligi- Total 4 8 5
Gorme Yetersizligi- Az Géren 28 33 39
Normal 81 85 75
Duygusal ve Davranigsal Bozukluk 5 14 i1
Ustiin Yetenekli Birey 34 104 87
Hafif Diizey Zihinsel Yetersizlik 456 752 770
Orta Diizey Zihinsel Yetersizlik 111 239 247
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu 156 252 185
Ozel Ogrenme Giigliigii 193 316 379
ONERILEN OZEL EGIiTiM HIZMETi 2021 2022 2023
isitme Engelliler ilkokulu 0 0 1
Normal Egitime Devam 84 99 86
Ozel Egitim Sinifi (Hafif Diizey Zihinsel Yetersizlik) 48 32 52
Tam Zamanh Kaynastirma 783 960 963
Ozel Egitim Uygulama Okulu 80 89 157
Ozel Egitim ilkokulu 13 19 24
Ozel Egitim Ortaokulu 19 26 28
Ozel Egitim Meslek Okulu 27 61 58
Ozel Egitim Sinifi (Otizm) 28 59 24
Ozel Egitim Sinifi (Orta-Agir Zihinsel Yetersizlik) 8 16 11




2.8. GZFT Analizi

Giliglii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar ig ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Paydaglarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde miidiirligimiiziin giiglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditlerini igeren uzun
bir liste olugturulmustur. Bu bilgiler 1s18inda belirlenen konular, SPE tarafindan GZFT matrisinde
birlestirilerek, stratejik konular tespit edilmistir.

Tablo14. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Kurum kiiltiiriintin
olusturulmus olmasi

'Yeterli personelin olmamasi

Kurumun sehir merkezinde
bulunmasi

Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
dlizeyin diisiik olmasi

Rehber 6gretmenlerimizin
falanlarinda kendilerini iyi
etistirmis olmasi

[Kurum personelinin siirekli
degismesi

Personelin evlerinin ig yerine
iyakin olmasi

Issizlik oramnin yiiksek olugu

Ozel egitim
Ogretmenlerimizin alanlarina
hakim olmasi

Ailelerin 6zel egitim ve ozel
egitim kurumlan hakkinda
yeterli bilgiye sahip
lolmamasi

[Kéylerden ulasim sikintisinin
olmamasi

Hizmet alanimizda 6grencilerin|
ihtiyaglar1 dogrultusunda
yonlendirebilecegi dzel egitim
Elmfl, ozel egitim okulu
aylsinin az olmasi

Kurumumuzun degisime ve
eelisime acik olmasi

Binamizin yagi itibari ile
ihtiyaglara cevap vermemesi

Kurum galisanlarinin kendilerini
yenilemeye ve gelistirmeye
istekli olmasi

Egitsel degerlendirme amach
yonlendirmelerin fazla olmasi
ve personel eksikligi nedeni ile
farkll konulardaki calismalara
eterince imkan olmamasi

[Kurumumuzun teknik agidan [Hizmet bélgesinin ¢ok genis

[limizde 6zel egitim

Hizmet bolgesinde iklim ve

yeterli donanima sahip olmasi jolmasi caligmalarina 6nem veriliyor  [cografi sartlar nedeniyle
lolmasi bireysel randevularin ya da
diger calismalann yer yer
jaksamasi

Kurumumuzun yeterli sayida
test/goriisme odasinin
bulunmasi

Hizmet bolgemizdeki okullarin
Rehberlik Ogretmeni ihtiyacinin
bliylik oranda karsilanmis
olmasi

[Kurum galisma saatlerinin
uzun olmasl ve yaz tatili
olmamasi sebebiyle kurumun
Ogretmenler tarafindan tercih
edilmemesi ve bu nedenle
ersonel sayisinin az olmasi.

Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine 6nem verilmesi

Ozel egitim kurumlarinin gerekli
lkonularda kurumumuz ile is
birligine hazir oluglar

lihtiyaci kargilayacak sayida
test uygulayici testor
bulunmasi

ICok amach salonun i¢ ve dis
faaliyetlerde kullanilmasi

Cok amacli salonun olmasi

Tiim personelin iglerinde
teknolojiyi etkin
lkullanabilmesi




3. GELECEGE BAKIS

Kurum miduirligimizin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerimizin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 8grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerler; kurumumuz iist kuruluna sunulmus ve list
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Stirekli geligen gliniimiiz diinyasinda egitimin ayrilmaz bir pargasi olan Rehberlik ve Psikolojik

Danigma Hizmetleri ve Ozel Egitim Hizmetleri ilimiz egitim sistemleri icerisinde etkin hale getirip,
kaliteyi arttirarak; ¢agdas, kendini gergeklestirmis ve verimli insan profili hedefini yakalamak igin
bu hizmetlerden 6grencilerimiz ve tiim ilimiz halkinin en iist seviyede faydalanmasini saglamaktir.

3.2.Vizyon

Ulkemiz 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, nitelikli hizmet sunarak

toplumun degisim ve gelisimine katk: saglayan érnek bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

Mesleki ve sosyal dayanigma igerisinde sevgi ve saygiy: esas ahriz.
Gagdas ve hiimanist bir yonetim anlayis1 benimseriz.

Siirekli sorgulayan ve gelisen bir kurumuz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulanz.

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacag anlayisini benimseyerek
ekip galismalarina gereken 6nemi veririz.

Kuramsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulamaya gecirilmesiyle saglanacagina
inaninz.

Gérev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisamin kuruma katkisini tamyip takdir
ederiz.

Kurum calganlarinin arasinda dayanmisma ve isbirliginin en iist diizeyde gergeklesmesini
saglariz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Amaclar Hedefler Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Tablo15.Amac, Hedef, Gsterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacl Eal Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan ézel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini

Slamak
Hedef1.1 H1.1. Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artinlacaktir.

i sl ORRERERA | GR | e 3yi | 4YH | 5.8 | lzieme Sikig

- PG1.1.1Egitsel 50
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme

pilan okul orani (%)

PG1.1.2Egitsel 50
degerlendirme ve tanilama
~hakkinda bilgilendirme
yapilan veli orani (%)

- PG1.1.3 Egitsel 60
degerlendirme ve tanilama
~hakkinda bilgilendirme
yapilan rehber 6gretmen/
 psikolojik danmisman orani

(%)
NE S.1.1.1Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme
| Strateiiler toplantilar: diizenlenecektir.

S.1.1.2Farkindaligi artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplanti
vb.)




Amacl E;.Rehherllk ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini

Hedef1.2 1.2$git§el degerlendirme ve tamlamas yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik

PerformansGéstergeleri | g clangiDegeri* | 1¥il |2vil |3yn |4yd | 5¥1 | lzleme sikha

- PG1.2.1Bilgilendirme
yapilan aile/birey sayisi

75

S.1.2.1Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri

s i diizenlenecektir
: ; S.1.2.2Belirlenen cahismalar yetersizlik tirlerine &6zgii aile bilgilendirme seminer

icerigi/programiuygulanacaktir.

mak

Amagil 1.Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini

Hedefl.3  H1.3.Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ézel egitim hizmetlerine
lerisiminin izlenmesi saglanacaktir.

 PerformansGostergeler! | g siangicDegeri** | 1vil | 2vil |3y | 4¥10 | 530 | lzleme Sikign
PG1.3.1Ziyaret edilen okul 50
orani. (%)
PG1.3.2Misavirlik hizmeti 70
sunulan 6gretmen orani (%)
PG1.3.3Misavirlik hizmeti 80
lsunulan idareci orani (%)
31.3.4Evde egitim 70

psaminda ziyaret edilen
birey orani

S.1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yénelik
Stratelil bilgilendirme seminer/toplant diizenlenecektir.
i S.1.3.2 Egitim bélge toplantilarina katihm saglanacaktrr.

E.l.as Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti

erceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir.




Amag2 A2.Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef2.1 H2.1.0grencilerin bir biitiin olarak geligimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici

cahismalar yiiriitillecektir.

PerformansGostergeler! | postungicDegurt 1w |2va | 390 |ava |zwa lzleme Sikhi

PG2.1.1Diizenlenen egitim 3

faaliyeti sayisi

- PG2.1.2Egitim faaliyetlerine 85

katilan birey sayisi
-2.1.1 Okullarin talepleri ahnarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
.2.1.2Rehber 6gretmen /psikolojik damigmam bulunmayan okullarda genel ve yerel

Stratejiler hedeflere yonelik ¢calismalar yiriitiilecektir.

Amacg1 1:2. Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma

hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef2.2 |HZ.2.ﬁgrenclnln gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik ¢alismalan yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Baslangic Degeri** 1Yd [2vil [ 3yl |4 | 5V | Izleme Sikhign
_[PG2.2.1Ziyaret edilen  okul 75

yram
P62.2.2Miigavirlik sunulan 75
Ogretmen/idareci orani

P62.2.30kul rehberlik ve 90

psikolojik danismanhk

programi incelenen

okul/kurum oram

Stratejiler

S.1Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iligkin bilgilendirme yapmak ve ihtiyac
belirlemek amaciyla okul/kurumlara galisma ziyaretleri diizenlenecektir.
S.2 Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul /kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir.




Amag1

1. Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmeterinin gelistirilmesini saglamak.

“Hedef23

2.3.0grencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin goziimiine
dunci olmak _

malar tilecektir.

Performans Gostergeleri

Baslangic Degeri** | 1vil |21l |3yl |4vil | 5.vi | lzleme Sikhi

PG2.3.1Bagimiiikia
miicadele kapsaminda
- egitim verilen/program
| uygulanan birey sayisi

253

PG2.3.2Siddetin 6nlenmesi
kapsaminda egitim verilen
birey sayisi

¥

PG2.3.3Afet ve zorlayicl
yasam olaylar: kapsaminda
efitim verilen/program
uygulanan birey sayisi

125

S.2.3.1 Rehber dgretmen/Psikolojik Danismani olmayan okul/kurumlar 6ncelikli olmak
lzere okul/kurumlarin egitim ihtiyaglari belirlenecektir.

Hreper S.2.3.2Rehber 6gretmen/psikolojik damsmani olmayan okul ve kurumlar éncelikli
olmak iizere okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda planlama yapilarak
egitim dizenlenecektir.

Amac?2 A2.Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma

hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef2.4 H2.4 Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal,
diisiinsel, davramigsal diizeyde kapasitelerinin giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme
amaciyla damsmanhk hizmeti sunulacaktir.

REIOIMATS Chnereolatt | ytenpriierrt Live feve lagn leve L | bk sikhi

PG2.4.1Ruh saghg 4

danigmanhig verilen birey

isayisi

PG2.4.2Aile danismanhig 2
verilen birey sayisi

PG2.4.3Kariyer ve tercih 36

danigmanhg verilen birey

sayisi

PG2.4.4Rehabilitasyon 754

danismanh verilen birey

sayisi

PG2.4.5 Psikolojik dlgme 754

- araci (6lgek, test, envanter

vb.) uygulanan birey sayisi
S.2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalari degerlendirilerek ¢alisma
yapiimasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel

calismalar yiiriitiilecektir.

S.2.4.2 RAM’a bagvuran bireylere randevu verilerek galismalar yiiriitiilecektir.
S.2.4.3RAM’a okul /kurumlardan yénlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek
calismalar yiiriitilecektir.




| Amac3 A3.RAM'larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim galismalarimin artiriimasi.

' Hedef3.1 g;l;i.l,llehheﬂlk ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere

tihmi artirilacaktir.
Performa 1 -
’ neGostergeler! | pastangig Degerit* | 1¥il | 2vil |3y | 4Yd | 5Nl | Izleme Sikig
PG3.1.1Hazirlanan ve 2
b ru yapilan proje sayisi
PG3.1.2Proje efitimine 4
katilan personel sayisi
e S.3.1.1 Rehberlik ve aragtirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlamal
Strptejiier konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Amag3 A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirtimasi.

Hedef3.2 |I-B.2.Rehberﬂkve Arastirma Merkezlerinin AR-GE cahsmalar artirilacaktir.

Performans Gostergelerl | g clangic Degeri** | 1Yil |2l |3yl | 4Yil | 5310 | lzleme Sikhn
PG3.2.1Hazirlanan ve 1
vaymnlanan aragtirma, yayin
(Kitap, brosiir, afis vb.) sayisi
* Hedef kartinin alina
_laciklama yazilacaktir.
PG3.2.2Aragtirma 4
¢alismalarina katilan
ersonel sayisi
' PG3.2.31s birligi yapilan 2
kurum ve kurulus sayisi
S.3.2.1Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin AR-GE
Stratejiler yeterlilikleri artirilacaktir.
: S.3.2.2Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, iiniversiteler ve STKlar
ile i birligi giiclendirilecektir.




Amacg3 A3.RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarimin artiriimas.

Hedef3.3 H3.3.RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme oram artirilarak personelin
Fesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | p.slangicDegeri** | 1¥il | 2vil | 331 |4y | 530 | lzleme Sih

PG3.3.1Personelin mesleki 4

bilgi ve beceri dizeyini

artirmak amaciyla katildign

_egitim sayisi

- PG3.3.2Egitimlere katilan 4
ersonel sayisi

18.3.3.1 RAM'da gorev yapan personelin hizmet ici egitim, farkli kurumlar tarafind
= diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilhmina yonelik tesvik ¢alismalan
Stratejiler S

g Pvapl-la{-:akﬂr.

5. IZZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yilhk gelisim
planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik Planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il milli egitim miidirligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacakuir.



Stratejik Plan Ekibi
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